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ACTUACION DE CLC EN LATINOAMERICA:
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SOMOS UN ESTUDIO PROFESIONAL t.’
ESPECIALIZADO EN EL DISENO DE
CENTROS DE DISTRIBUCION ‘
funcionales, flujos de bienes, equipos y personas, tipologias de

Y OPERACIONES LOGISTICAS.

Nuestra metodologia comienza con un estudio profundo del
almacenaje y movimiento de materiales. Finalmente, disefiamos
el edificio como la estructura que da cabida a todos los proce-

negocio y de las operaciones, a partir del cual se definen areas
S0s.

Esta metodologia es el resultado de nuestra experiencia directa
en la operacion y construccion de centros de distribucion,
aportando de esta manera la aplicacion practica al proceso de
disefo.

Contamos con un equipo de profesionales en las reas de
ingenieria civil e industrial, arquitectura, disefio y comercio in-
ternacional, que brindan una visién integral a los proyectos; con
infraestructura, procesos, tecnologia, equipamiento y seguridad.
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CENTROS DE DISTRIBUCION

CONCEBIMOS EL LAY-OUT DE LAS INSTALACIONES, LA INFRAESTRUCTURA DE ALMACE-
NAJE, LOS EQUIPOS PARA MOVIMIENTO DE MATERIALES, LA TECNOLOGIA Y EL EDIFICIO
COMO UNA RESPUESTA A LAS NECESIDADES DEL NEGOCIO.



UN DETALLADO
ESTUDIO DEL
NEGOCIO

CLIENTE: Difare, grupo de empresas ecuatorianas dedicado

al desarrollo del mercado farmacéutico, especializado en la

distribucion y abastecimiento de productos para farmacias.

OBJETIVO: Disenar y desarrollar un centro de distribucion teniendo
en cuenta la alta rotacion y las especificaciones requeridas para los

C ‘ El diseno de lay-out para nuestro centro de diferentes tipos de productos y medicamentos distribuidos por la

distribucion en funcion a nuestras necesidades empresa. o _ o
. DESAFIO: Mejorar la dindmica de las operaciones minimizando, a
actuales y futuras nos permitird mantener un

s : N la vez, el costo energético, que implica el acondicionamiento de los
crecimiento sostenido a unos 15 o 20 afos. medicamentos.

PROPUESTA: Disefiar un nuevo depdsito a partir del analisis de los
Gustavo Almeida | Gerente de Operaciones Grupo Difare flujos de reabastecimiento y preparacién de pedidos, concentrando
la mayor cantidad de operaciones en una superficie reducida, para
lograr un considerable ahorro de energia.
RESULTADOS: Reduccidn significativa de los costos operativos
y de construccion, mediante la incorporacion de automatismos,
mecanizacion y robotizacion de los procesos.
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PIONEROS EN
INCORPORACION
TECNOLOGICA

CLIENTE: empresa dedicada al disefio y retail de indumentaria
femenina joven, lider en Uruguay y Paraguay.

OBJETIVO: Implementar un centro de distribuciéon que sirva de
soporte para una agresiva estrategia de expansion de la empresa.
DESAFIO: Disefiar una infraestructura y operaciones capaces

de abastecer a una creciente red de puntos de venta y clientes
mayoristas, adaptandose de forma eficiente al gran dinamismo del
negocio de la moda.

PROPUESTA: Incorporar la Ultima tecnologia disponible a nivel
mundial para automatizar el almacenamiento y preparacion de
pedidos de miles de productos nuevos cada temporada.
RESULTADOS: Ahorros en la construccién del depésito y en la
operacion, permiten amortizar en cinco afios la inversién realizada
en dos estructuras robotizadas de 15 metros de alto por 70 de largo,
constituyéndose en el centro de distribucién mas moderno del pafs.
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CLIENTE: Costa Logistica, operador logistico lider en
incorporacién tecnolodgica y operaciones de alto valor agregado.
OBJETIVO: Disefar e implementar una operacion logistica
integral desde la localizacién del centro de distribucién hasta

la definicién de procedimientos, lay-out, requerimientos
tecnolégicos y equipamiento.

DESAFIO: Posicionar un nuevo estandar en la oferta de servicios
logisticos en el pais, incorporando elementos tecnologicos y
operativos novedosos para el mercado uruguayo.

PROPUESTA: Apostar a la incorporacién tecnologica v al
desarrollo de operaciones disefiadas para clientes con altos
requerimientos de calidad y seguridad.

RESULTADOS: Costa Logistica es hoy una empresa lider en el
sector, con mas de 17.000 m? dedicados a operaciones que

dan solucién a una amplia gama de negocios con exigentes
requerimientos de servicio.

C ‘ ..podemos resaltar el importante aporte del equipo de CLC en la busqueda de los distintos depdsitos que
Costa Logistica ha utilizado..., asi como también, en el diseno del lay-out, definicion de las instalaciones
e infraestructuras de almacenaje, de equipos de movimentacion, y procedimientos operativos.
También me gustaria destacar la participacion del Arg. Pablo Bobba y el Ing. Quim. Marcel Barcelé en la
administracion directa de las operaciones de Costa Logistica, en sus inicios, periodo en el cual se fijaron
las bases del desarrollo futuro de la empresa.

Cr. Daniel Carriquiry | Presidente Costa Logistica

CENTROS DE DISTRIBUCION &



UNA UNICA SOLUCION
PARA UNA GRAN
VARIEDAD DE
PRODUCTOS

CLIENTE: Goldfarb, empresa lider en distribucién de productos
de ferreteria, bazar, pinturas y electrodomésticos de Uruguay.
OBJETIVO: Disefar las operaciones, lay-out y equipamientos del
nuevo centro de distribucion.

DESAFiO: Compatibilizar en un mismo espacio fisico familias de
productos y unidades de negocios distintas con caracteristicas

‘ ‘ CLC es hoy un apoyo constante para revisar
Yy mejorar nuestros procesos de manera de

estar prontos para operaren el Centro en operacionales muy diferentes.

forma eficiente. La experiencia que tienen en PROPUESTA: Clasificar los mas de 12.000 productos activos de

el drea logistica es fundamental cuando una la cartera de Goldfarb de acuerdo a sus caracteristicas fisicas y

empresa comercial encara un proyecto de esta tipo de operacién e identificar la solucion mas conveniente para
cada clase de producto.

envergadura. RESULTADOS: Un disefio flexible que permite adaptar la
infraestructura y el equipamiento a las necesidades operativas

Sylvina Bluth | Directora de Goldfarb S.A especificas de cada familia de producto y unidad de negocio.
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Encontramos en CLC un equipo profesional de muy alto
nivel, con conocimientos y experiencia en el desarrollo
de infraestructura y operaciones en logistica integral.

CROSSDOCKING: Alcides Cristina | Gerente de Logfstica de San Roque SA. , ’
UNA RESPUESTA
OPERATIVA PARA
LA ESTRATEGIA CLIENTE: San Roque, primera cadena de Perfumeria y Farmacia

DEL NEGOCIO g%lJlEJTr:ngg:agiseﬁar una operacion que permita un cross-docking agil.

DESAFIO: Recibir mercaderias de distintos proveedores,
identificarlas, clasificarlas y despachar a sus sucursales, en
menos de 48 horas y sin almacenamiento previo, un importante
volumen de productos cosméticos y farmacéuticos.
PROPUESTA: Disenar el lay-out y adecuar las funcionalidades
del sistema informatico, para lograr agilidad y trazabilidad en las
operaciones, mediante planificacion y criterios operativos.
RESULTADOS: Mejoras en las operaciones del nuevo centro

de distribucion permitieron ejecutar un cross-docking mas
eficiente, disminuyendo significativamente los tiempos de
entrega a las sucursales. De esta manera se aument¢ la
frecuencia y cantidad de articulos enviados y se equilibroé el
nivel de inventario de cada sucursal.

centros DE DIsTRIBUCION 10




UN PROYECTO
FLEXIBLE Y
FUNCIONAL

CLIENTE: Quifatex, grupo empresarial con operaciones en Perg,
Bolivia, Ecuador y Venezuela.

OBIJETIVO: Realizar un diagnostico de las operaciones en Lima
y Quito y disefiar el nuevo centro de distribucién en Quito,

‘ ‘ . . Ecuador.
G(aa.as a,[ Iasesomm’emo de CLC el C?mro de DESAFIO: Evaluar la adecuacion de los procesos, infraestructura
Distribucion en Quito hoy es una realidad, con y tecnologfa a las necesidades del negocio y proponer acciones
capacidades proyectadas a 15 anos. Es un correctivas.

PROPUESTA: Redefinir el flujo de procesos simplificando las

operacionesy disefiar un lay-out que asegure flexibilidad para

= incorporar otras unidades de negocio.

que se solicite. , , RESULTADOS: Un centro de distribucién con disefio flexible,
capaz de adaptarse a la dindmica del negocio, manteniendo

Percy Suarez | Gerente de Operaciones Quifatex los criterios de gestion en control y seguridad exigidos por el

cliente.

proyecto funcional y modular que se podria
adaptar a cualquier negocio de distribucion
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INCORPORACION
TECNOLOGICA
DE VANGUARDIA

Papeleria Aldo, proveedor integral de insumos de
oficina para empresas con un portafolio de mas de 3.500
productos.
Disenar las operaciones y el lay-out del nuevo Centro
de Distribuciéon Nacional de 5.500 m2
Optimizar los procesos de preparacién de los pedidos
y disefar un lay-out que permita el crecimiento futuro del centro
de distribucion sin afectar la operacion.
Aplicar herramientas de simulacién para identificar
la alternativa operativa mas eficiente.

Un aumento considerable en la productividad,
disminucién de las distancias recorridas e incorporacion del
sistema "Pick to Light", tecnologia sin precedentes en Uruguay,
lo que facilité la localizacion de los productos al momento de la
preparacion de pedidos.

CENTROS DE DISTRIBUCION ] 2



‘ Detectamos la necesidad de redisenar el lay-out de
nuestro depdsito, e implementar y estandarizar procesos
en el drea de Logistica. El acertado diagnéstico, la
claridad y profesionalismo en la presentacion de
sugerencias y alternativas por parte de CLC, impulsé un
cambio que no solo impactd positivamente en dicho

EI_ D ESAFIO departamento, sino en la empresa en su totalidad. ’ ,
D E M EJ O RAR Verénica Stanham | Presidente Diverol S.A.
LO BUENO

CLIENTE: Diverol, mayorista en la importacion y distribucién de
consumibles y accesorios de informéatica de Uruguay.
OBJETIVO: Aumentar la eficiencia de la operacion del depésito.
DESAFIO: Identificar oportunidades de mejora en una operacion
eficiente, gestionada de manera profesional.

PROPUESTA: Disenar funcionalidades a incorporar en el sistema
informatico, que permitan la implementacién de una operacién
mas eficiente, basada en la optimizacion de los flujos de
mercaderiay en la adecuacion del lay-out de las instalaciones.
RESULTADOS: Una mejor integracion de las distintas areas de

la empresa, a partir de una estandarizacion de los procesos, y
mayor productividad en la preparacién de pedidos, mediante
cambios en el lay-out e incorporacién de funcionalidades al
sistema informatico.

CENTROS DE DISTRIBUCION ] 3




C ‘ CLC reune una combinacion muy valiosade
experiencia y know-how en el drea delogistica y
direccion de obras que no es comun encontrar. , ,

Eduardo Vanrell Algorta | Director de Algorta S.A.

CLIENTE: Algorta, una empresa de referencia en Uruguay en la
distribucién de productos de consumo masivo.

OBJETIVO: Disefar y desarrollar un centro de distribucion y
asegurar la correcta implementacién de la operativa.

DESAFIO: Adecuar una infraestructura industrial de 11.000 m2, con
restricciones de altura y limitaciones para el flujo de productos, a
los requerimientos de un centro de distribucion.

PROPUESTA: Compatibilizar las restricciones de una estructura
edilicia existente con los requerimientos especificos de las
distintas areas operativas de la empresa, respetando sus
relaciones de interdependencia.

RESULTADOS: Disefio funcional que mejord la eficiencia de la
preparacion de pedidos, la implementacién de los requisitos de
segregacion y seguridad de los distintos tipos de productos y la
integracion de los sectores administrativos de la empresa.

CENTROS DE DISTRIBUCION ] 4




‘ Encontramos respuesta a todas las interrogantes a partir
del diagnéstico realizado por CLC. Hoy contamos con un
material prdctico, de fdcil manejo a todos los niveles de
la organizacion.

Quisiera destacar, aparte del producto final, el alto

grado de compromiso de CLC en el cumplimiento de los
U N P ROY ECTQ plazos y la predisposicion para profundizar en todas las
CO N VO CAC | O N alternativas que surgieron durante el trabajo.
D E C R EC | M | E N TO Carlos M. Ramirez Seppe | Director de Modiga

CLIENTE: Modiga, empresa paraguaya con mas de 80 anos de
trayectoria, importador y distribuidor de reconocidas marcas de
alimentos, bebidas, articulos para el hogar y ferreteria.
OBIJETIVO: Revisar alternativas inmobiliarias en el predio actual
y aumentar la capacidad operativa y de almacenaje del depdsito
en Asuncién, en un espacio menor al usado actualmente.
DESAFIO: Acondicionar el depésito actual, con importantes
restricciones edilicias, asegurando el mayor aprovechamiento
de las inversiones en infraestructura de almacenaje, para el
equipamiento de un futuro nuevo centro de distribucion.
PROPUESTA: Relevar de forma integral las operaciones y la
infraestructura edilicia y de almacenaje para maximizar el uso
del espacio disponible.
RESULTADOS: Con una minima inversién se aumento la
capacidad del deposito un 42%, mejorando la agilidad y
seguridad de la operacién y generando un potencial maximo de
crecimiento del 70%.

CENTROS DE DISTRIBUCION ] §




PARQUES LOGISTICOS

PENSAMOS EN DISENOS RENTABLES QUE EQUILIBREN ADECUADAMENTE LA INVERSION
Y EL NIVEL DE SERVICIO. UN CONOCIMIENTO PROFUNDO DEL NEGOCIO LOGISTICO NOS
PERMITE ASEGURAR UN FUNCIONAMIENTO AGIL Y SEGURO A UN MINIMO COSTO.



GENERANDO
LOS CIMIENTOS
DE UN GRAN
PROYECTO CLIENTE: Costa Oriental, principal operador logistico en las

zonas francas de Uruguay y uno de los mas importantes de la
region.

OBJETIVO: Realizar un plan de uso de suelos para proyectar el
crecimiento de la empresa en los proximos 15 afios.
DESAFIO: Asegurar la adaptabilidad de la infraestructura a
requerimientos especificos de los variados tipos de cliente de
un operador logistico.

PROPUESTA: Disefiar un modelo de desarrollo modular que
permita evolucionar de un primer depdésito a un parque de
actividades logisticas.

RESULTADOS: Costa Park | incorpor6 técnicas constructivas y
equipamientos sin antecedentes en el pais, y Costa Park Il, de
10.000m?, fue construido en un tiempo récord de 4 meses.

PARQUES LOGISTICOS 1 /]




UN GRAN PLAN
DE NEGOCIOS

CLIENTE: CORPAQ (Corporacién Aeropuerto de Quito), empresa
municipal responsable de la construccion del nuevo Aeropuerto
de Quito.

OBIJETIVO: Realizar un estudio de viabilidad y plan de negocios
para la zona franca y parque tecnologico del nuevo aeropuerto.
DESAFIO: Ofrecer infraestructura adecuada para empresas de
alto contenido tecnolégico.

PROPUESTA: Dotar al nuevo Aeropuerto de Quito de una
plataforma logistica y un parque tecnolégico de clase mundial.
RESULTADOS: CORPAQ cuenta con un plan maestro para
urbanizar las 100 hectareas disponibles, y con un estudio
detallado para el desarrollo del parque tecnolégico y de la zona
franca, que incluye el lay-out, la estrategia de comercializacion,
inversiones, proyecciones econémicas y financieras, analisis de
riesgo y de sensibilidad.

PARQUES LOGISTICOS
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UN DISENO
DE VANGUARDIA

Grupo inversionista, con larga trayectoria en el
desarrollo inmobiliario en Argentina.

Disenar un parque logistico que maximice la
rentabilidad del inversor, asegurando una buen nivel de servicio
al operador.

Posicionar el proyecto con un alto estandar de calidad,
en una zona de creciente desarrollo logistico de muy buen nivel.
Desarrollo y anédlisis de diferentes alternativas de
lay-out y disefio de accesos, simulando los costos operativos e
inversiones necesarias.
Una relacién de 2,36 entre area rentable y drea de
costo, maximizando la rentabilidad del espacio disponible.

PARQUES LOGIsTICOS 1 Q



LA LOGISTICA:
UNA NUEVA
UNIDAD DE

N E G O C | O CLIENTE: Zona Franca de Barranquilla, empresa que desarrolla y
opera zonas francas en Colombia.

OBIJETIVO: Introducir la logistica como nueva unidad de negocio
de la empresa.

DESAFIO: Adecuar el lay-out de un parque industrial para la
incorporacion de actividades logisticas.

PROPUESTA: Realizar una nueva planificacién del uso de suelos,
redefiniendo zonificacion, flujo vehicular y areas de expansion.
RESULTADOS: El proyecto permitié identificar una oportunidad
de negocio, lo que implicé el desarrollo de una nueva zona
franca dedicada a la actividad logistica.

parquEs Loaisticos 20




ANALISIS OPERATIVOS

LA APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS CUANTITATIVO NOS PERMITE MODE-
LAR CON PRECISION DIFERENTES ESCENARIOS Y SUS SOLUCIONES, ASEGURANDO
DECISIONES DE CALIDAD PARA NUESTROS CLIENTES.



CLIENTE: Dromayor, distribuidora mayorista de productos
farmacéuticos en Guayaquil, Ecuador.

OBIJETIVO: Atender mayor nimero de clientes.

DESAFIO: Aumentar la capacidad de atencién de clientes sin
agregar puestos, ya que implicaba una reforma total del local,
debido al espacio disponible limitado, y una disminucién en la
capacidad de almacenaje de los productos.

PROPUESTA: Redisefiar el proceso de preparacién de pedidos
para aumentar la cantidad de clientes atendidos en cada puesto.
RESULTADOS: Los recorridos para la preparacién de pedidos
se redujeron un 50%, los tiempos de atencién al cliente un
35% y el aumento de ventas proyectado fue de un 24%. No
fue necesario reformar el local y se aument6 la capacidad de
almacenaje.

Como herramienta de andlisis se desarrollé un modelo
matematico, que permitié simular los tiempos de atenciony
volumen de ventas para diferentes configuraciones de lay-out.

ANALISIS OPERATIVOS 2 2




DISENO DE
OPERACIONES
MAS EFICIENTES

CLIENTE: Pharmacys, una de las principales cadenas de
farmacias de Ecuador.

OBJETIVO: Optimizar la planificacion de los turnos de trabajo.
DESAFIO: Adecuar los turnos del personal de casi 300 farmacias
a un perfil de demanda altamente estacional, contemplando
complejas restricciones de horarios de trabajo, dias de descanso
y rotaciones.

PROPUESTA: Desarrollar una herramienta de optimizacién para
la asignacion de turnos de trabajo, aplicando programacion
lineal entera.

RESULTADOS: Un ahorro del 23% en los costos de mano de obra
y reduccion de horas extra, asegurando la dotacidn necesaria
para mantener el nivel de servicio.

ANALISIS OPERATIVOS 2 §




PLANDE
OPTIMIZACION
DE RUTAS

CLIENTE: Asegensa, empresa distribuidora del Grupo Difare.
OBIJETIVO: Reducir los costos de distribucidén asegurando el
cumplimiento del servicio.

DESAFIO: Planificar las rutas de distribucion para cumplir

C ‘ El conocimiento y contactos de CLC sobre Software

especializado para administracion de bodegas, en forma diaria con méas de 1.000 entregas en todo Ecuador,
transporte y manejo de datos para abastecimiento contemplando prioridades, horarios de entrega, capacidad de los

en retail con empresas proveedoras de servicios vehiculos y restricciones de circulacion.

especializados en logistica, ha permitido acceder PROPUESTA: Implementar un sistema de optimizacion y
automatizaciéon de rutas de distribucidén urbana.

a opciones a la medida de nuestra empresa, RESULTADOS: Un ahorro del 30% en los gastos de distribucion,
optimizando al mdximo las inversiones en el lo que permiti6, ademas, mejorar las operaciones de despacho y
desarrollo estratégico de nuestra operacion. ’ , de preparacion de pedidos en el centro de distribucion.

Carlos Cueva | Presidente Grupo Difare
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INVESTIGACION
OPERATIVA
APLICADA

A I_A P R ESTAC | O N CLIENTE: Principal empresa de crédito al consumo de Uruguay.

OBIJETIVO: Captar mayor afluencia de clientes en los locales
D E S E RVl C | OS de cobranza, como oportunidad para ofrecer nuevos productos
financieros.

DESAFIO: Atraer a los clientes a los locales de cobranza,
habiendo tantas opciones alternativas para el pago de los
servicios de la empresa.

PROPUESTA: Desarrollar un modelo matematico de simulacion
que permitiera evaluar colas de espera y servicio al cliente para
diferentes configuraciones de atencién, a fin de buscar la mejor
alternativa para brindar una alta calidad de servicio.
RESULTADO: Disminucién en los tiempos de espera, favorecida
por el uso de cajeros automaticos como complemento de la
atencién a los clientes.

ANALISIS OPERATIVOS 2 §




Hemos acertado al contratar a CLC de Uruguay y

haber recibido su asesoramiento profesional, en varios
proyectos logisticos, que nos han permitido

mejorar en forma sustancial proyectos importantes

realizados en nuestras bodegas principales de la

ciudad de Guayaquil. , ,

Carlos Cueva | Presidente Grupo Difare

CLIENTE: Difare, grupo de empresas ecuatorianas dedicado

al desarrollo del mercado farmacéutico, especializado en la
distribucién y abastecimiento de productos para farmacias.
OBIJETIVO: Definir politicas de nivel de stock y servicio para el
centro de distribucion y sus 300 sucursales en Ecuador.
DESAFIO: Planificar diariamente el reabastecimiento de més de
8.000 productos en 300 puntos de venta en todo el pais.
PROPUESTA: Disefnar herramientas de analisis y planificacion
especificas, con el objetivo de modelar el comportamiento de
la demanda discontinua y realizar simulaciones para diferentes
escenarios y politicas de abastecimiento.

RESULTADOS: Una reduccién de los inventarios y un aumento
del nivel de servicio.

Dada la complejidad y escala del problema analizado se
estableci6 para una siguiente etapa la incorporacion de
tecnologia altamente especializada, a fin de implementar la
estrategia y los criterios de abastecimiento recomendados.

ANALISIS OPERATIVOS 2 6




ESTRATEGIA DE
DESARROLLO DE LOGISTICA
NACIONAL Y REGIONAL

APORTAMOS A GOBIERNOS Y ORGANIZACIONES NACIONALES Y REGIONALES NUESTRA
VASTA EXPERIENCIA EN OPERACIONES Y NEGOCIOS LOGISTICOS PARA EL DISENO DE
ESTRATEGIAS DE DESARROLLO Y PROMOCION DEL SECTOR.



CLC nos ayudd a consolidar una vision y, mds que nada,
a ampliarla y operativizarla en un plan inclusivo de
todas las instancias. Su apoyo se ha visto en resultados

tangibles. , ’

Patricia Figueroa Rodriguez
Directora Ejecutiva de PROESA, El Salvador

CLIENTE: PROESA Agencia de Promocién de inversiones de El
Salvador, institucién lider en la promocion de inversiones, de la
exportacion y asociaciones publico privadas.

OBJETIVO: Promover a EL Salvador como centro de distribucién
regional.

DESAFIO: Desarrollar una estrategia para posicionar al pais como
"hub” centroamericano.

PROPUESTA: Analizar el marco legal existente para la operacion
de mercaderias en transito y realizar un benchmarking regional
de infraestructuras logisticas, servicios disponibles, eficiencias
aduaneras, herramientas de promocion, desarrollo tecnolégico
y capacitacién, como punto de partida para la definicion del
posicionamiento y la elaboracién de un plan de accion.
RESULTADOS: Se disefi¢ una estrategia de promocion
involucrando al sector publico y privado, definiendo acciones
concretas para la adecuacién del marco legal, desarrollo de
servicios de valor agregado e identificacién del mercado
objetivo.
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‘ Estamos seguros que con el apoyo y profesionalismo
demostrado por CLC lograremos convertir al Ecuador
en un centro de distribucion logistica Internacional,
fomentando mayor inversion y generacion de empleo
a nivel nacional asi como el desarrollo del sector

LA LO G |,ST| CA exportador del pais. ’ ,

CO M O Jenny Néajera | Directora Nacional de Comercio Exterior FEDEXPOR

HERRAMIENTA DE
CO M P ET | T | v | DA D CLIENTE: FEDEXPOR Federacién Ecuatoriana de Exportadores,

entidad civil dedicada al impulso de la actividad exportadora

de valor agregado y al desarrollo competitivo y sustentable del
sector exportador ecuatoriano.

OBJETIVO: Fortalecer el cluster de logistica para incrementar la
competitividad de los exportadores ecuatorianos.

DESAFIO: Disefar una estrategia nacional que permitiera
diagnosticar, analizar, valorar y articular las diferentes iniciativas y
actores involucrados en materia de desarrollo logistico en el pafs.
PROPUESTA: Realizar una identificaciéon de proyectos, acciones y
apoyos necesarios para fortalecer el sector logistico ecuatoriano.
RESULTADOS: El proyecto ha contribuido al desarrollo de
Ecuador como un centro eficiente de distribucién logistica,
involucrando a los responsables en los sectores publico y
privado.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE LOGISTICA NACIONAL Y REGIONAL 2 9




CLIENTE: Intendencia de Canelones, Gobierno Departamental en
Uruguay

OBJETIVO: Desarrollar un modelo de distrito industrial y disefiar
el prototipo de un parque industrial.

DESAFIO: Generar competitividad a nivel local en el
departamento de Canelones.

PROPUESTA: Caracterizar el area de influencia desde el punto

de vista medioambiental, socio-demografico y de su potencial
productivo, como base para el disefio de estrategias de promocion.
RESULTADOS: Se realizo la planificacion territorial para el
desarrollo de un distrito industrial en el eje de la Ruta 5y se
elaboré un caso de negocio para un Parque Industrial de 30
hectareas, que incluyé el disefio del lay-out, infraestructuras
edilicias, costos de inversién y operacién, y analisis econémico-
financiero.
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INSTALANDO
LA LOGISTICA
EN LA AGENDA
PAIS

‘ ‘ CLC ha jugado un papel determinante en la
incorporacion de la logistica a la agenda del
pais. Desde su asesoria, brindada en el ano
2007, la logistica se ha constituido en un
tema prioritario en el Gobierno.

Mauricio Pena | Viceministro Coordinador de la
Producciéon, Empleo y Competitividad de Ecuador

CLIENTE: Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleoy
Competitividad del Ecuador

OBJETIVO: Disefiar una estrategia de desarrollo logistico a nivel
nacional, como instrumento para promover una de las areas
consideradas clave por el Gobierno del Ecuador.

DESAFIO: Definir una red de plataformas logisticas, funcional

a la actividad productiva y comercial del pais, que haga mas
eficiente el flujo de bienes, como herramienta de competitividad y
desarrollo inclusivo del pais.

PROPUESTA: Realizar un estudio de mercado, una caracterizacion
productiva, relevamiento de campo, analisis de los flujos de bienes
en la region y aplicar herramientas cuantitativas y cualitativas para
determinar la ubicacién, dimension y tipologia de las plataformas
logisticas que conformaran la red.

RESULTADOS: Ecuador cuenta ahora con un instrumento de
planificacion para su Agenda de Transformacién Productiva,
tendiente a la transformacién territorial y la diversificacion
productiva. La red de plataformas logisticas permitira optimizar

el flujo de bienes mejorando la conectividad entre las fuentes de
suministro, los centros de transformacion y los polos de consumo
a nivel nacional y con los mercados externos, aportando de esta
manera una herramienta de competitividad.
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